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SA FORBEREDER
DU DIG PA DET

OTANKBARA

For ett drygt ar sedan skedde det som inte far hinda pa Kronan i Troll-
hittan. En bevdpnad person tog sig in pa skolan, och han kom for att
doda. For att minimera forodelsen behovs ett monster att falla tillbaka
pa, det ar darfor avgorande att trina dven for det otdnkbara.

TEXT JENNY PERSSON FOTO ANDERS SVENSSON

u i efterhand ser vi att poli-
sen reagerade snabbt och
ldrarna pa skolan vidtog
vissa atgarder, exempelvis
barrikaderade dorrar - vilket dr helt ritt.
Om man inte hade agerat sa raskt hade
attacken pa Kronan kunnat bli mycket
virre, med fler skadade och dodade. Nu
fick tre personer sitta livet till i attacken.
For att kunna agera snabbt behover man
ha tranat och funderat igenom hur man
ska agera vid en héndelse, séger Jonas
Dalén, konsult pa 4C Strategies.

Den 29 september 6vade risk- och
krishanteringsforetaget 4C Strategies
det otinkbara med krisledningen for
De la Gardie-gymnasiet och raddnings-
tjansten i Lidkoping. Nastan ett ar efter
attacken mot skolan Kronan i grann-
kommunen Trollhéttan.

- Vi bérjade planera en stabsévning
for nagra ar sedan. Jag och gymnasie-
chefen hade bokat in ett mote samma
dag som attentatet skedde i Trollhdttan.
Den tragiska handelsen blev en skarp
paminnelse om vikten av att 6va for
att vara férberedd nir nagot hinder,

sdger Stefan Gustafsson, sikerhetssam-
ordnare vid rdddningstjdnsten i Vistra
Skaraborg.

Stefan Gustafsson har arbetat med
kommunsidkerhet i drygt sex ar och
innan dess inom forsvarsmakten
i 13 ar. Efter en omorganisering ar han
nu sdkerhetssamordnare for de fyra
medlemskommunerna, Lidképing,
Vara, Gristorp och Essunga i Vastra
Skaraborg.

KOMMUNER HAR ETT ekonomiskt
stod frén staten for siakerhetsévningar
i verksamheten. Traditionellt dr de
flesta verksamheter duktiga pa att 6va
utrymning, vid exempelvis en brand.
Men inrymning har inte prioriterats pa
samma satt.

—For att en 6vning ska ge verkan ar
det noga med forberedelser for att fa
maximal effekt. Och med hjilp av tea-
met fran 4C Strategies kunde vi skapa en
6vning som kandes realistisk.

—Trots att det var en 6vning som
varade i tva timmar var vi helt utmat-
tade efterat, jag trodde inte att vi skulle

Ovningen pa
De la Gardie-
gymnasiet

Ovningen pé De la Gardie-
gymnasiet den delades
inifaltmoment kring

ut- och inrymning, samt
en simuleringsévning av
potentiella situationer.
4C Strategies mjukvara
Exonaut var 6vningens
motor, med stod av
experter fran Polisen,
brandkaren, Lidkdpings
kommun och nérliggande
kommuner.

4C Strategies

4C Strategies levererar [0s-
ningar for risk- och krishan-
tering 6ver hela vérlden.
Foretaget startades for 16
ar sedan och stottade da
Forsvarsmaktens dvnings-
verksamhet. | dag har man
drygt 100 anstéllda, atta
integrerade mjukvaror och
har kontor i Stockholm,
Malmé, London, Stor-
britannien och USA.

bli s& engagerade nar det
inte var tal om ett skarpt
ldge, sdger Magnus Thilén,
gymnasiechef vid De la
Gardie-gymnasiet.

Utifrdn o6vningarna
skapar nu skolan en hand- Magnus
lingsplan och planerar for Thilén
fler falltmoment framéver.

- Vi har 6ver 2000 elever och en per-
sonalstyrka pa 250 personer och nagot
vi blev tydligt medvetna om &r att vi har
30 entréer till skolan, mycket 6ppna ytor
och fonster. Efter handelsen i Trollhittan
har vi diskuterat att ha vakter pd sko-
lan. Men vi tror det ar béttre att ha ett
6ppet forhallningssitt, halla 6gon och
oron 6ppna och att vara forberedda helt
enkelt.

VID EN ATTACK dir det handlar om sa
kallat pagaende dodligt vald, som skol-
skjutningar, handlar det om att skydda
elever och personal genom att antingen
barrikadera och gomma sig eller genom
att forsoka ta sig bort frén hotet.

—Bara det att man har funderat pa hur
man ska agera vid en hdndelse gor att du
faktiskt sparar virdefulla sekunder nér
négot hander. Att vara medveten om de
forutsittningar som finns i vara lokaler,
hur vi skyddar elever och personal pa
basta satt. Det hjalper till for att inte
drabbas av panik i ett skarpt lige men
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Infér 6vningen ger Jonas Dalén fran 4C Strategies, i mitten i vit skjorta och tréja, en beskrivning av vad som kommer att hénda.

ger ocksa en grundtrygghet i sin yrkes-
roll i vardagen, sdger Jonas Dalén.

Ovningen som 4C Strategies skapade
at skolan i Lidkoping var baserad pa
verkliga scenarier till vilka man tittat
pa tidigare intraffade situationer med
vépnat vald i skolmiljo, i till exempel
Finland, USA och Trollhittan. Utifran
detta tog man fram en sa kallad simule-
ringsévning med ett motspel. I gruppen
som ovades ingick nio personer fran
skolans krisledning och rdddningstjans-
ten var med. I motspelet var sju personer
engagerade, och de spelade journalister,
medarbetare, kommuninvanare och
representanter fran regeringen.

— Telefonerna ringde oavbrutet, det
var allt fran journalister till statsminis-
terns talesman som ringde oss, sager
Magnus Thilén. Och fortsitter: till spelet
hade Stefan dven bjudit representanter
fran grannkommuner for att observera
och ta del av informationen.

—Det viktiga 4r ju inte sjilva scena-
riot, for vi vet ju inte om och i sé fall vad
som skulle kunna hinda. Det som star
i fokus dr att fa till rutiner, préva pa och
att fa tid till att tinka. Som all 6vning
handlar det om att forbereda sig men-
talt. I det fullspdckade schemat som vi
har pa ménga skolor och ute i kommu-
nerna hamnar ofta krisovningen langt
ner pé prioriteringslistan, séger Stefan
Gustafsson.

»Att Ova ar det absolut basta

sittet att Orova sina rutiner och

Oka krishanteringsformagan

Det finns manga utmaningar i en kris.
Det ér en sak att hantera “vanliga” hin-
delser, som mediekontakter och extern
kommunikation, men internakommu-
nikationen ar minst lika viktig.

—Hur sprider vi i dag informationen
om att vi ska gora en inrymning? De
flesta skolor har monterat ner hogtalar-
system och interntelefon till forman
for ny teknik. Kvar finns brand- och
utrymningslarm. Darfor ar det viktigt
att lararna ar forberedda for att kunna
ta beslut pa plats och situationsanpassa
sin krisberedskap f6r om det 4r en brand
eller en attack, sidger Stefan Gustafsson.

- Jag tror att det finns en oro i organi-
sationer att man inte vill vicka den bjérn
som sover. Som om vi 6var kommer det
att handa, att nagon far en idé eller lik-
nande. Och det tror jag kan halla tillbaka
manga frén att agera.

SAKERHET HANDLAR i mangt och
mycket om att vara férberedd, att ha en
plan och vara tillrdckligt séker pa planen
for att kunna agera efter vad den upp-
komna situationen kraver.

”0fta kommer krismed-
vetenheten upp for sent”,
menar Stefan Gustafsson,
sakerhetssamordnare vid
raddningstjansten i Vastra
Skaraborg.

- Ofta kommer krismedvetenheten
upp for sent. Efter stora hindelser som
pé Kronan eller pa Utdya for nagra ar
sedan, och sedan faller det i glomska.
Men det giller att hélla det i medve-
tandet. For det kommer nya ovéntade
handelser och det behéver vi vara for-
beredda p4, siger Stefan Gustafsson.

JONAS DALEN UPPMANAR myndigheter
som MSB (Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap) att komma med
riktlinjer till landets kommuner.

—De riktlinjer Skolverket har tagit
fram lyfter vikten av att vara forberedd
men ger bara ganska grundldggande
verktyg for konkreta atgérder. Man bor
tolja till exempel USA, dér inrikessdker-
hetsdepartementet tagit fram detaljerad
information om hur organisationer ska
agera vid pagaende dodligt vald.

- Och unders6kningar visar tydligt att
de som ér forberedda kommer undan
med firre skadade vid hindelser som
attacker mot skolor. Att ova dar det
absolut bésta sittet att prova sina ruti-
ner och oka krishanteringsformégan.
Sikerhetshojande atgérder i form av
larm och las hindrar inte tragedier som
i Trollhéttan, och kan ibland skapa en
upplevd osikerhet. Mental férberedelse
skapar en trygghet hos individer som
i sin yrkesroll kan komma att hantera
dessa handelser, avslutar Jonas Dalén. //



